
9 h ACCUEIL  

9 h 15 
Mot de bienvenue 

9 h 30 

Session 1
L’éthique d’abord ! Comment intégrer l’IA de 
manière responsable dans le secteur public ? 
Modératrice :
Emmanuelle Marceau, Coresponsable de l’axe Éthique, 
gouvernance et démocratie de l’Obvia

Panélistes :
Gaëlle Falcon Cachat-Rosset, Institut EDI2, Université Laval
Luc Bégin, Commission de l’éthique en science  
et en technologie
Christian Gagné, Institut intelligence et données /  
Université Laval	
Joé Martineau, HEC Montréal	
Martin Soucy, Ministère de la Cybersécurité et  
du Numérique	

10 h 45  PAUSE 

11 h 10 
Session 2 
Les clés du succès pour une adoption  
réussie de l’IA 
Animateur :
Steve Jacob, Université Laval

Présentatrices et présentateurs :
Ahmed Najjar et Valérie Plante, Ministère de l’Emploi et 
de la Solidarité sociale 
Natalia Cruz-Currea, CEIAE / Ministère de l’Éducation
Karine Gentelet, Université du Québec en Outaouais et 
Raquel Peñalosa, Communautique

12 h 25  LUNCH 

13 h 45 
Session 3
Transformation du travail administratif  
et de la relation avec la population 
Modérateur :
Justin Lawarée, ENAP	

Panélistes : 
Marie Laberge, Université de Montréal
Mircea Vultur, Institut national de la recherche  
scientifique
Antoine Casgrain, Centrale des syndicats du Québec
Caroline Neas, Académie de la transformation 
numérique de l’Université Laval
Francesca Rossini, Votepour.ca  

15 h PAUSE 

15 h 25 

Lancement de l’État de la situation 2025  
de l’Obvia 

16 h 30
Cocktail réseautage 

ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUC-
TION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • 
FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS 
• GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION 
DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX 
SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION 
• ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • 
FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS 
• GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION 
DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SO-
CIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • AC-
CEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTION-
NAIRES • POPULATION • ÉTHIQUE • BONNES PRATIQUES • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA 
• SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SO-
CIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POP-
ULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • CO-
CONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR 
LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SER-
VICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • 
INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION 
•  ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUC-
TION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • 
FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS 
• GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION 
DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION • ÉTHIQUE • 
BONNES PRATIQUES • ENJEUX SOCIÉTAUX DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVER-
NANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • 
IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • POPULATION • ENJEUX SOCIÉTAUX 
DE L’IA • SERVICES PUBLICS • GOUVERNANCE • COCONSTRUCTION • ACCEPTABILITÉ 
SOCIALE • INTÉGRATION DE L’IA • IMPACTS SUR LE TRAVAIL • FONCTIONNAIRES • 

22 mai 2025 
9 h à 18 h 
Château Laurier, salle des Plaines, Québec

L’administration publique  
face aux défis du  
numérique et de l’IA 

Colloque

Programmation


